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“Creando conocimiento a través de redes informales de profesionales: la 
experiencia de los Seminarios de Innovación en Atención Primaria”



“ Nos encontramos frente al periodo de más 
profunda reinvención de la educación 

y de los modos de aprendizaje 
desde la invención de la imprenta”



Es posible acelerar la transferencia de conocimiento
e innovación a través de líderes clínicos 

que cambien su micro-entorno









La sociedad red
( Castells, 2006)

No posee centro , solo NODOS 
interconectados

Definido por un PROGRAMA que 
asigna los Objetivos y reglas de 
funcionamiento.

Dentro de la red la distancia entre 
Nodos tiende a cero; fuera, en 
cambio, tiende a infinito.

Flexible, adaptable, autoconfigurable



Coordinados por un médico rural (J. Gervas)

Alrededor de 50 profesionales

Seminarios de Innovación en Atención 
Primaria



Seminarios de Innovación en Atención Primaria

• Victor Abraira
• Arturo Álvarez
• Enrique Bernal
• Julio Bonis
• Josefina Caminal
• Josep Casajuana
• Antonio Durán.
• José Manuel Freire
• Luis Garcia Olmos
• Joan Gené
• Juan Gervas ©
• Diego Gracia
• Iona Heath
• Juan Irigoyen
• Albert J Jovell
• Blanca Lumbreras

• Amando Martin Zurro
• Feliz Miguel
• Sergio Minué
• Beatriz Ogando
• Vicente Ortún
• Luis Palomo
• Olga Pané
• Salvador Peiró
• Ana Rico
• Miguel Ángel Ripoll
• Andreu Segura
• Elena Serrano
• Toni Sicras
• Juan Simó
• Barbara Starfield
• José Ramón Vázquez Díaz
• Concepció Violán



Trabajo en Red no orgánica

Intervenciones a título exclusivamente individual 

Reconocimiento de méritos por los pares como 
principal criterio de selección

Escasa burocracia

Libertad intelectual

Compromiso de “transmisión de la antorcha” a los más 
jóvenes 



Objetivo

Presentar “experiencias para mejorar la 
práctica en Atención primaria”

Toda experiencia analizada debería ayudar 
a tomar decisiones ( en un sentido o en otro)



Seminarios

• 2005.- Coordinación entre Atención Primaria y 
Atención Especializada

• 2006.- La capacidad de la respuesta clínica de la 
Atención Primaria

• 2007.- La organización de los servicios en Atención 
Primaria

• 2008.- La prevención clínica. Expectativas y 
realidades

• 2009.- La toma de decisiones diagnósticas en 
Atención Primaria



Fases del proceso

El documento inicial.

La réplica de los participantes.

El seminario presencial.

La revisión final.

La publicación científica.



Resultados

18 Seminarios.
3 Jornadas Cientificas.

3 monografías publicadas

24 publicaciones.
Los Intangibles.





NODOS ( participantes)

• La importancia relativa de 
los nodos procede de su 
capacidad para satisfacer 
los Objetivos de la Red.

• Cuando los nodos se hacen 
redundantes o pierden su 
función, las redes tienden a 
reconfigurarse, eliminando 
unos y creando otros.

Castells, 2006



La larga Cola
( The Long Tail. C.Anderson 2006)



Redes de mundos pequeños
(Watts & Strogatz 1998)

académico

gestor

clínico

MIR

Compartir conocimiento

técnico

Filtrar y amplificar

Establecer acuerdos



6 grados de separación





Reglas para Organizaciones sin organización

– Promesa: 
• “¿por qué he de participar en esto”? 

– Instrumentos.
• ¿Como lo llevamos a cabo?

– Regateo.
• ¿qué esperas tú del grupo y 

– que espera el grupo de ti?



“la creatividad es un negocio de 
exportación e importación”

RS Burt. The social origins of good ideas. Am J Sociol 2004.



factores críticos de éxito
– Promesas

• Valores compartidos 
• La heterogeneidad de puntos de vista y experiencias

– Instrumentos
• El trabajo en red como estrategia
• Liderazgo 
• Internet con encuentros presenciales
• Regularidad del patrocinio y soporte

– Tratos
• El acceso basado en méritos profesionales 
• La necesidad de participar para continuar
• Objetivo claro de publicación de lo trabajado



Reflexiones

La aparición de la sociedad red supone un reto 
desconocido para los sistemas sanitarios.

Parece inevitable la existencia de muchos más 
grupos en el futuro de los que han existido 
nunca.

Los modelos de organización en red podrían 
suponer iniciativas interesantes.

Los grupos complementan más que sustituyen a 
las organizaciones tradicionales



Para más información:
www.fcs.es


